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Вклады
для добрых
людей

Традиционно лето считается «мертвым» сезоном для различных сфер
бизнеса. Люди забывают о работе, отправляются в отпуска, тратят
добытые честным зимним трудом доходы. Кто0то занимается решением
вопросов, до которых прежде не доходили руки, например,
строительством или ремонтом. Сезон начинается и у предпринимателей,
деятельность которых зависит от погодных условий: строительство,
сельское хозяйство. В этом смысле среди банковских продуктов
наиболее востребованными становятся различные виды кредитования.
Но?! Кто сказал, что летом не нужно думать о сбережении своих доходов?

Вне зависимости от сезона россияне
склонны хранить свои сбережения на
банковских депозитах. Причем хранят
чаще в рублях РФ: и доходность выше,
и доверия к отечественной валюте боль�
ше. Несколько месяцев назад Цент�
ральный банк РФ в очередной раз по�
высил ставку рефинансирования до
8,25 %. Это автоматически повлияло на
уровень ставок по кредитам, в боль�
шинстве банков страны уже заметно их
снижение. В свою очередь, ставки по
депозитам потянулись вверх, что озна�
чает: летние вклады могут быть не про�
сто стабильным средством сбережения
средств, а выгодным с точки зрения до�
ходности. В широкой линейке депози�
тов, представленных банками, разоб�
раться с первого раза бывает сложно,
поэтому мы обратились за помощью к
старшему специалисту отдела рознично�
го бизнеса Оренбургского филиала ОАО
«АК БАРС» БАНК Ирине Косиловой.

Считать уже научились

� Сегодня клиенты научились хоро�
шо считать свои деньги, � говорит Ири�
на Николаевна. – Познакомившись с
полной информацией на сайте банка,
вкладчик приходит с понятными поже�
ланиями, которые мы выполняем. Ко�
нечно, наша задача – посоветовать ему
самый выгодный вариант размещения
денежных средств. Сегодня особенно

востребованы вклады с возможностью
пополнения и снятия средств с вклада,
так как финансовая ситуация меняется
очень быстро и деньги могут понадо�
биться в любой момент. При этом часть
вкладов позволяет сохранять на счете
неснижаемый остаток.

Умение считать проявляется и в пред�
почтениях клиентов выбирать мульти�
валютные вклады. Одноименная про�
грамма такого депозита в «АК БАРС»
Банке востребована клиентами, кото�
рые предпочитают самостоятельно уп�
равлять своими счетами в рублях РФ,
долларах США и евро.

… для любителей классики

В линейке вкладов «АК БАРС» Банка
есть и классические программы срочных
вкладов, позволяющие накопить опреде�
ленную сумму средств в удобные сроки.

� К этим программам можно отнести
вклад «Добрые традиции» и «Эксклю�
зив», � поясняет Ирина Косилова. –
Именно эти вклады обладают более вы�
сокой доходностью.

… для пенсионеров

Специальную программу «АК БАРС»
Банк сегодня предлагает и пенсионерам.
Она отличается максимальной гибкос�
тью: вкладчик может положить деньги
на различные сроки, которые  установ�
лены банком.

… для деловых людей

Доходность солидных вложений в «АК
БАРС» Банке обеспечивает вклад «Пер�
сона».

… для юридических лиц

 � Вместе с открытием расчетного сче�
та многие юрлица и индивидуальные
предприниматели открывают вклады, �
говорит Ирина Косилова. – Особенно
востребованы депозиты для тех, кто за�
нимается планированием своей инвес�
тиционной деятельности. Депозит для
юридического лица – это всегда инди�
видуальная программа, в которой обсуж�
даются и сроки, и ставки, и возможнос�
ти снятия/пополнения и т. д.

… для интернет0пользователей

Развитая система «интернет�бан�
кинга» позволяет вкладчикам «АК
БАРС» Банка управлять своими день�

гами, не посещая офиса банка. По�
явиться лично нужно единожды для
открытия счета по вкладу, в дальней�
шем все операции можно проводить в
режиме on�line. Чтобы воспользовать�
ся услугой «Интернет�депозит» необ�
ходимо открыть текущий счет катего�
рии «Расчетный» и три счета катего�
рии «Доходный». Процентные ставки
(годовых) зависят от сроков открыва�
емых счетов.

Вклады для добрых людей

Таким образом, сегодня в линейке
вкладов  «АК БАРС» Банка представле�
но большое разнообразие возможностей
для повышения доходности своих сбе�
режений. Однако «АК БАРС» Банк по�
заботился не только о кошельках своих
вкладчиков. Национальной изюминкой
банка является вклад «Твори добро», ко�
торый позволяет вкладчикам  делать
отчисления   от суммы зачисленных на
счет по вкладу процентов в Благотвори�
тельный фонд «АК БАРС СОЗИДА�
НИЕ». Как говорит Ирина Косилова,
вкладчиков, желающих творить добро, в
Оренбурге немало.

Более подробно о вкладах вы можете
узнать на интернет�сайте банка
www.akbars.ru

Оренбургский филиал
ОАО «АК БАРС» БАНК

 г. Оренбург, ул. Ленинская,
59, корп. 1.

Единая справочная служба
в Оренбурге (3532) 3050725,

по России 80800020050303
(бесплатный).

ОАО «АК БАРС» БАНК Генеральная
лицензия ЦБ РФ №2590 от 02.09.2002.
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Большинство опрошенных нами
экспертов утверждают, что рынок
юридических услуг для бизнеса
прочно сформировался. Но прези�
дент Адвокатской палаты Оренбургс�
кой области Александр Денисов, уве�
рен, что это не так: «Ко мне звонят,
может быть, 2�3 раза в год в поиске

адвоката для бизнеса, хотя я работаю
25 лет. Поэтому списков адвокатов,
как таковых, которые обслуживают
бизнес, у нас нет. Это неправильно,
почему�то наши бизнесмены не по�
нимают всей важности постоянного
юридического сопровождения. Как
это принято в цивилизованных стра�

нах». С ним согласен и Владимир Ти�
шин, руководитель ЮФ «Защита пра�
ва»: «В большинстве случаев рынок
юруслуг состоит из разовых, по кон�
кретному делу, встреч юриста и кли�
ента, которые носят характер реше�
ния проблем, а не их предотвраще�
ния».

Юриста можешь не иметь,
но заплатить ему обязан

За последние годы в России отмечается постепенное увеличение спроса на
юридические услуги. Предприниматели и граждане начинают понимать, что
эффективность бизнеса, уровень доходов, наконец, их жизненный уровень напрямую
зависит от степени правовой защищенности. Обращение за правовой помощью, решение
хозяйственных, гражданских, трудовых споров в судебном порядке при участии
представителя 0 квалифицированного юриста становятся обычной практикой.

Спрос, как известно, рождает предложение. На рынке юридических услуг Оренбурга
в настоящее время представлено более сотни юридических фирм, которые предлагают
как традиционные (стандартные), так и новые виды юридических услуг. Конечно,
большинство из них практикуется в вопросах регулирования правовых отношений
автомобилистов, но, пожалуй, наберется десятка два таких, которые оказывают
максимально возможный спектр услуг.
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Время одиночек прошло

Судя по всему, время юридичес�
ких фирм с одним�двумя сотрудни�
ками и практиков�одиночек, похо�
же, подходит к концу. Конечно, их
присутствие на рынке еще весьма
ощутимо, но в ближайшие годы чис�
ленность таких операторов будет за�
метно сокращаться. Такие тенден�
ции сами практики связывают преж�
де всего с тем, что российское зако�
нодательство развивается столь стре�
мительно, что уследить за всеми из�
менениями и адекватно на них отре�
агировать в одиночку или малым
коллективом практически невоз�
можно. Безвозвратно прошли вре�
мена, когда, зная десяток законов,
можно было смело браться за реше�
ние любой проблемы, возникшей на
предприятии. «Нормативки» сейчас
развелось столько, что юристы�хо�
зяйственники вынуждены либо от�
слеживать узкий сегмент права, либо
оставаться универсалами и, к сожа�
лению, «плавать по верхам».

«Как известно, универсальных
юристов, одинаково успешных по
всем вопросам, не бывает, � утверж�
дает директор Фонда информирова�
ния и поддержки налогоплательщи�
ков Григорий Гармаш. � Только объе�
динение успешных юристов спо�
собно быстро, качественно и ре�
зультативно разрешить вопросы
различной сложности и направлен�
ности. При этом каждый юрист дол�
жен заботиться, прежде всего, о ре�
путации фирмы (объединения)».

Такая нормотворческая ситуа�
ция привела к формированию юри�
дических фирм с числом сотрудни�
ков не менее 10�15. Именно такая
организация, скорее всего, может
обеспечить надлежащее качество
обслуживания по широкому спект�
ру вопросов.

Юристы и адвокаты�одиночки,
конечно, по�прежнему активно
предлагают свои услуги. Сейчас
можно выделить две основные кате�
гории таких юристов.

Юристы первого типа за вполне
умеренную плату консультируют
одну или несколько фирм по обще�
правовым и налоговым вопросам.
При необходимости могут представ�
лять интересы своих клиентов в су�
дах. Однако такие юрисконсульты,
как правило, не готовы взять на себя
весь объем правовых отношений.
При возникновении сложных воп�

росов, требующих глубокого анали�
за, клиенты вынуждены обращаться
за помощью к узким специалистам.

Юристы�одиночки второго типа
обычно специализируются на раз�
решении сложных конфликтов
предпринимателей с государствен�
ными органами. Часто разрешать
затяжные конфликты подряжаются
бывшие сотрудники силовых струк�
тур, которые в своей работе полага�
ются не столько на умение приме�
нять для защиты своих клиентов
нормы законов, сколько на старые
связи и «жизненный опыт». Они
вхожи в «высокие кабинеты» и на
этом уровне стараются «решать воп�
росы». Услуги таких защитников
могут стоить невероятно дорого
(деньги, мол, нужны для решения
проблемы «наверху»), а эффектив�
ность их деятельности может быть
весьма сомнительной. Нечистый на
руку «защитник» этой категории
вполне может разорить фирму, так и
не выполнив поставленной задачи.
А привлечь его к ответственности
практически невозможно.

Эволюция рынка юридических
услуг привела к постепенному уве�
личению категорий фирм, обслужи�
вающих предпринимателей. Поэто�
му прежде чем обратиться за право�
вой помощью, не помешает опреде�
лить для себя, какая именно катего�
рия юридических фирм специали�
зируется на решении подобных
проблем. Другими словами, искус�
ство потребителя юридических ус�
луг состоит в том, чтобы верно оце�
нить сложность возникшей пробле�
мы, соотнести ее со своим кошель�
ком и выбрать юрфирму необходи�
мого уровня, которая за разумную
цену смогла бы эффективно решить
поставленную задачу.

Предлагаем примерную систе�
матизацию юридических организа�
ций, основанную на мнениях самих
фигурантов рынка.

Юрисконсульт — за относитель�
но небольшую плату обслуживает
предприятие и по мере необходи�
мости дает простые ответы на про�
стые вопросы.

«Нишевая» компания — неболь�
шая фирма, занимающая опреде�
ленную нишу в правовом поле.
Обычно специализируется на пре�
доставлении узкого круга услуг (как
стандартных, так и нестандартных).

Смешанные фирмы пытаются
одновременно быть и «юрискон�

сультом», и «нишевой» компанией
— выполнять несложные предста�
вительские функции и глубоко спе�
циализироваться на определенных
вопросах (обычно — на регистрации
предприятий).

Универсальная юридическая
фирма — организация, в которой
работает не менее 10 юристов, каж�
дый из которых специализируется
по узкому кругу вопросов. Такая
структура способна (по отзывам са�
мих фигурантов) решить 70�80 %
возникающих у среднего предприя�
тия таможенных, налоговых, фи�
нансовых и других вопросов. Если
же специалисты фирмы не в состоя�
нии помочь в решении вопроса сво�
ими силами, они обязательно поре�
комендуют к кому обратиться.

С кем и на каких условиях рабо�
тать предприятиям? Это определя�
ет руководство предприятия, исхо�
дя: из задач, которые перед юрис�
тами ставятся; периодичности воз�
никновения ситуаций для привле�
чения юристов; финансовой воз�
можности и целесообразности.
Как правило, на предприятии дос�
таточно 1�2 юристов  по работе с до�
говорами, Трудовому кодексу и
другим общим вопросам, встреча�
ющимся в повседневной деятель�
ности предприятия.

По налоговым спорам и спорам
с фондами обязательного социаль�
ного страхования лучше обращать�
ся к юристам, постоянно практику�
ющим по таким вопросам. Провер�
ки предприятий бывают не чаще 1
раза в год и содержать хорошего
специалиста по налоговым спорам
не всегда оправданно. Налоговый
орган и фонды социального страхо�
вания обвиняют предприятия в за�
нижении облагаемой базы, как
правило, по не однозначным для
понимания положениям действую�
щего законодательства. И не имея
постоянного опыта работы в этой
сфере, успех будет под большим со�
мнением. Задача штатного юриста
в этом случае � подобрать со сторо�
ны компетентного юриста по акту�
альному вопросу и отслеживать ка�
чество выполнения заказа.

«Оптимальным мне видится ва�
риант, � настаивает адвокат Ильяс
Смадьяров, � при котором привле�
ченные специалисты осуществляют
общее руководство штатными юри�
стами в повседневной деятельнос�
ти, а в случае возникновения необ�
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ходимости – активно включаются в
работу по защите прав и интересов
своего клиента. В этом случае при�
влеченные специалисты не тратят
время на изучение особенностей за�
щищаемого бизнеса, так как в пери�
од руководства штатными сотруд�
никами вся необходимая информа�
ция ими получена».

Услуга услуге рознь

Услуги оренбургских юридичес�
ких компаний сегодня ориентиро�
ваны как на физических, так и на
юридических лиц. Однако структу�
ра клиентского потока в различных
компаниях показывает, что некото�
рая специализация все�таки суще�
ствует. Но даже если компания из�
начально больше ориентирована на
клиентов из бизнес�среды, в совре�
менной конкурентной ситуации от�
казываться от частных клиентов не
имеет смысла.

Наличие у юридической фирмы
корпоративных клиентов позволяет
получать постоянный доход и сде�
лать бизнес стабильным, поскольку
количество юридических вопросов
у организаций гораздо больше, чем
у физических лиц, поэтому спрос на
услуги постоянный. По словам экс�
пертов, существует несколько схем
работы с юридическими организа�
циями: это могут быть либо единич�
ные обращения, связанные с необ�
ходимостью регистрации предпри�
ятия, представительством в арбит�
ражном суде, либо заключение до�
говора на абонентское обслужива�
ние, предполагающее передачу на
аутсорсинг всех функций юриди�
ческого отдела. Последним вариан�
том чаще пользуются небольшие
предприятия, в которых нет своих
юристов. Это позволяет им вовремя
получать все необходимые правовые
консультации. Чаще всего за каждой
организацией, заключившей дого�
вор на абонентское обслуживание,
закрепляется отдельный консуль�
тант, который полностью ведет все
ее дела. Это требует дополнитель�
ных кадровых резервов, но позволя�
ет сделать сотрудничество макси�
мально эффективным.

Рынок юридических услуг в
Оренбурге растет не только за счет
появления новых фирм, но и из�за
постоянного расширения компани�
ями спектра оказываемых услуг. По�
явление новых направлений работы

связано с изменениями в законода�
тельстве и требованиями клиентов.
Все это приводит к тому, что компа�
нии начинают выделять в своей
структуре специализированные от�
делы для работы по направлениям.
Это позволяет работникам посто�
янно совершенствоваться именно в
своей сфере, следить за всеми изме�
нениями в законодательстве.

Чаще всего предприниматели
прибегают к услугам юристов при
разрешении хозяйственных споров
и конфликтов с налоговиками, при
решении корпоративных вопросов
(создание, реорганизация и ликви�
дация предприятий, споры между
акционерами и учредителями пред�
приятий), при коммерческих конф�
ликтах между субъектами предпри�
нимательской деятельности и в до�
говорной работе. В последнее время
наметилось разделение юридичес�
ких услуг на стандартные и специ�
альные их виды.

Стандартный набор услуг, по
оценкам экспертов, предоставляет�
ся с достаточно стабильным каче�
ством, а жесткая ценовая конкурен�
ция в этом секторе более�менее
уравняла цены. По мнению опера�
торов, эта часть рынка вполне усто�
ялась. Каждый оператор, предос�
тавляющий эксклюзивные услуги,
пытается убедить клиента в неверо�
ятной сложности поставленной за�
дачи и тем самым оправдать запре�
дельные суммы вознаграждений.
Однако активность на рынке такова,
что, скорее всего, и многие из этих
услуг в скором времени перейдут в
разряд стандартных, и цены на них
стабилизируются.

Стандартные услуги:
· Регистрация субъектов хозяй�

ственной деятельности.
· Подготовка проектов договоров

и их адаптация под конкретные ус�
ловия сделки.

· Консультирование (корректи�
ровка планов бизнесмена в соответ�
ствии с изменениями в действую�
щем законодательстве).

· Представление интересов кли�
ента в судах.

Специальные услуги:
· Предоставление информации о

партнерах.
· Правовое сопровождение пе�

реговоров (присутствие и попутные
консультации юриста на собраниях
акционеров, на коммерческих пе�
реговорах).

· Экстренное реагирование на
просьбу клиента о немедленной по�
мощи (как правило — выезды юрис�
тов на проверки в целях недопуще�
ния незаконных действий по отно�
шению к клиенту со стороны пред�
ставителей контролирующих орга�
нов).

· Любая юридическая помощь
при УЖЕ возникшей конфликтной
ситуации (этот вид услуг юристы
считают наиболее сложным).

· Обслуживание вполне стандар�
тных с юридической точки зрения
сделок, но цена которых настолько
велика, что возможная ошибка мо�
жет стать для предприятия очень се�
рьезной.

Кризис как мерило
нужности

А вот кризис, по мнению экспер�
тов, на юридический бизнес повли�
ял. «Как граждане решали свои про�
блемы в судебном порядке до кри�
зиса, � рассуждает Аркадий Авшис�
тер, ООО Юридическая компания
«Оренбург», � так и во время кризиса
обращались к нам за юридической
помощью. Что же касается юриди�
ческих лиц, то здесь картина не так
радужна, как в первом случае. В ре�
зультате кризиса мы были вынужде�
ны приостановить работу с одним
из основных наших иностранных
клиентов – крупной инвестицион�
ной венгерской фирмой
«QUAESTOR», намеревавшейся
осуществить на территории Орен�
бургской области строительство
трех мини�ТЭЦ в Бузулуке».

«По моим ощущениям, изме�
нился только характер бизнес�про�
блем, основную массу которых со�
ставили неплатежи контрагентов, �
поделился с ФЭБ адвокат Ильяс
Смадьяров. � В период с 2008�2009 гг.
нашему коллективу пришлось по�
участвовать в десятках судебных раз�
бирательств, предметом которых
было взыскание задолженности».

Пальцем в небо

С точки зрения прибыльности
все эксперты отметили следующие
виды услуг: налоговые споры, споры
о правах на недвижимое имущество,
взыскание убытков.

Как ни странно, даже при насы�
щенном рынке стоимость юриди�
ческих услуг имеет тенденцию к по�
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степенному повышению. Но � толь�
ко в крупных компаниях. Что каса�
ется маленьких фирм и юристов�
одиночек, то у них цены держатся
приблизительно на одном уровне и
склонны, скорее, к понижению.

Юридическая услуга � это тоже
товар, хотя и специфический. В
большинстве случаев мало кто под�
считывает реальную стоимость ус�
луги с учетом, например, тех же зат�
рат. Как прокомментировали экс�
перты, берется средняя цена по го�
роду за конкретную услугу, сопос�
тавляется с собственными расхода�
ми и устанавливается цена. «Даже
если расходы и невелики и услуга
проста по исполнению, принцип
получения максимальной прибыли
действует всегда! – утверждает ди�
ректор ООО «Юридическая Фирма
№1» Андрей Фролов. � Наша фирма
использует принцип баланса инте�
ресов сторон продавца и покупате�
ля, чтобы цена услуги устраивала
как фирму, так и клиента».

 «При формировании стоимости
услуг, � рассказывает директор Фонда
информирования и поддержки нало�
гоплательщиков Григорий Гармаш, �
мы руководствуемся принципом –
заказчик должен получить ожидае�
мый экономический (моральный)
результат, а мы должны получить
справедливую оплату за свою рабо�
ту. Баланс интересов определяет
стоимость услуг. Как правило, за�
казчик обращается к нескольким
юристам (юридическим фирмам) и
ищет оптимальный вариант. Более
крупные хозяйствующие субъекты
предварительно изучают деятель�

ность и компетентность юридичес�
ких фирм, а при обращении сами
предлагают размер вознагражде�
ния. В таких случаях мы можем со�
гласиться или не согласиться на
предлагаемые условия».

Но вообще ценообразование на
рынке юридических услуг � дело
тонкое. Стоит учесть, что для по�
стоянных клиентов эти услуги могут
быть значительно дешевле, а не�
сложные консультации � и вовсе да�
ваться бесплатно по телефону.

«К сожалению, и это в корне не�
правильно и нелогично, � рассужда�
ет Владимир Тишин, руководитель
ЮФ «Защита права», � российская
цивилистика не допускает такого
понятия, как «гонорар успеха». Это
приводит к тому, что зачастую в сво�
их ожиданиях обманут или клиент,
с которого берут плату за работу как
процесс, а не за результат, или
юрист, на котором решил сэконо�
мить клиент, не связанный юриди�
чески обязательным условием зап�
латить за результат».

С адвокатами или без?

В большинстве случаев, считают
специалисты, обращение к той или
иной юридической фирме происхо�
дит, исходя из личных качеств ее ру�
ководителей. А уж дальнейшая ра�
бота связана исключительно с каче�
ством оказываемых ею услуг.

«Могу с уверенностью сказать,
что многие добросовестные юристы
просто не чувствуют конкурентной
борьбы, так как у их дверей всегда
толпятся жаждущие юридической

помощи, � откровенничает адвокат
Ильяс Смадьяров. � Их день распи�
сан чуть ли не по минутам и им не�
когда думать о конкуренции, они
целиком и полностью заняты реше�
нием проблем своих доверителей».

Тем не менее сегодня компании
начинают уделять больше внима�
ния технологиям продвижения.
Одна из причин этого — конкурен�
ция на рынке между адвокатами и
юристами. К адвокатам доверия из�
начально больше, поскольку счита�
ется, что получить статус адвоката
гораздо сложнее, чем открыть юри�
дическую фирму: необходимо
иметь стаж работы не менее двух лет
и пройти квалификационный экза�
мен. Для того чтобы создать соб�
ственную компанию, необходимо
только высшее юридическое обра�
зование и финансовые вложения.
Именно простота открытия юриди�
ческой фирмы побудила ряд зако�
нодателей инициировать реформы
этого бизнеса, сделав адвокатов
главными действующими лицами.

Для клиентов дополнительные
сложности, которые преодолел спе�
циалист, получая статус адвоката,
являются залогом качества его рабо�
ты. Но, по мнению участников рын�
ка, это не всегда так. Человек, полу�
чивший адвокатский статус, совсем
не обязательно является специали�
стом во всех сферах, часто, к сожале�
нию, он хорошо знает только уго�
ловное право, но не может дать гра�
мотную консультацию по вопросам
гражданского.

Необходимость такой реформы
вызывает сомнение и у адвокатов.
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Семинар дал ответы
на актуальные вопросы

18 июля в Торгово�промыш�
ленной палате Оренбургской об�
ласти прошел информационно�
консультационный семинар на
тему «Судебная практика по ак�
туальным вопросам земельного и
имущественного законодатель�
ства». Мероприятие было орга�
низовано Учебно�деловым цент�
ром палаты и вызвало интерес
среди предпринимателей: пред�
ставители более полутора десят�
ков организаций малого и сред�
него бизнеса присутствовали на
семинаре.

Интерес к мероприятию был
обусловлен увеличением обра�
щений в суд по вопросам разре�
шения споров в сфере земельно�
го и имущественного законода�
тельства, а также в связи с вступ�
лением в силу закона № 167�ФЗ
от 22 июля 2010 г. «О внесении
изменений в Федеральный за�
кон «Об оценочной деятельнос�
ти в Российской Федерации» и
отдельные законодательные
акты Российской Федерации»,
устанавливающего порядок ка�
дастровой оценки земельных
участков, а также в связи с вне�
сением изменений в Земельный
кодекс РФ.

В ходе общения с преподава�
телями предприниматели смог�
ли получить всю необходимую
информацию по обсуждаемой
проблеме. В роли ведущих выс�
тупили специалисты�практики
Министерства природных ресур�
сов, экологии и имущественных
отношений Оренбургской обла�
сти, Федеральной регистрацион�
ной службы, кадастра и картог�
рафии, Земельной кадастровой
палаты Оренбургской области.

Очередной семинар по дан�
ной тематике запланирован на
август 2011 г.

Вот мнение Ильяса Смадьярова:
«Среди юристов�консультантов, не
имеющих статуса адвоката, у меня
много хороших знакомых, которые
являются настоящими профессио�
налами своего дела. Думаю, что не�
зависимо от того, к какой среде
принадлежит юрист: к адвокатуре
или консультантам, его личный
профессионализм зависит только
от него самого».

Есть лишь один способ устра�
нить непрофессионала – это дать
ему возможность оказаться на рын�
ке и поконкурировать с добросовес�
тным грамотным специалистом.
Непрофессионал это противостоя�
ние всегда проиграет.

А вот президент Адвокатской па�
латы Оренбургской области Алек�
сандр Денисов считает, что «все рав�
но другого пути нет, через несколь�
ко лет произойдет объединение ад�
вокатов и юрисконсультов под кры�
лом адвокатуры. Сегодня адвокат
отличается от консультанта тем, что
консультант не имеет права рабо�
тать на следствии. В остальном у нас
равные возможности. Пока же мно�
го неувязок, вопросов».

«Самое главное, на мой взгляд, �
говорит директор ООО «Юридичес�
кая Фирма №1» Андрей Фролов, �
это то, что непрофессионалы есть
везде, а тем более когда у нас прода�
ются и покупаются дипломы и дру�
гие корочки».

«Вообще проблема качественно
подготовленных специалистов юри�
дической направленности существу�
ет, � считает Аркадий Авшистер, ООО
Юридическая компания «Оренбург». �
Хотя приходящие к нам на практику
молодые специалисты все чаще ра�
дуют, нежели огорчают. В связи с чем
мы стараемся не отпускать подаю�
щих надежды юристов и, так или
иначе, занимать их».

«Считаю, что юридическим кон�
сультированием может заниматься
кто угодно, и право клиента решать

� пользоваться ли услугами той или
иной компании, � заявляет Влади�
мир Тишин, руководитель ЮФ «За�
щита права». � Но выступать в суде,
там, где от качества услуг зависит
продолжительность судопроизвод�
ства, интересы множества лиц, не
связанных договорными отношени�
ями с конкретным юристом, долж�
ны люди, достигшие определенного
уровня в профессии».
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новения критической ситуации име�новения критической ситуации име�новения критической ситуации име�новения критической ситуации име�новения критической ситуации име�
ет смысл привлечь внешнего юрис�ет смысл привлечь внешнего юрис�ет смысл привлечь внешнего юрис�ет смысл привлечь внешнего юрис�ет смысл привлечь внешнего юрис�
та, имеющего опыт в этой отраслита, имеющего опыт в этой отраслита, имеющего опыт в этой отраслита, имеющего опыт в этой отраслита, имеющего опыт в этой отрасли
юриспруденции. Если же придетсяюриспруденции. Если же придетсяюриспруденции. Если же придетсяюриспруденции. Если же придетсяюриспруденции. Если же придется
отстаивать свои интересы в суде, тоотстаивать свои интересы в суде, тоотстаивать свои интересы в суде, тоотстаивать свои интересы в суде, тоотстаивать свои интересы в суде, то
в обязательном порядке нужно при�в обязательном порядке нужно при�в обязательном порядке нужно при�в обязательном порядке нужно при�в обязательном порядке нужно при�
влекать адвоката, специализирую�влекать адвоката, специализирую�влекать адвоката, специализирую�влекать адвоката, специализирую�влекать адвоката, специализирую�
щегося на данном виде споров.щегося на данном виде споров.щегося на данном виде споров.щегося на данном виде споров.щегося на данном виде споров.

Свои плюсы есть и у абонентско�Свои плюсы есть и у абонентско�Свои плюсы есть и у абонентско�Свои плюсы есть и у абонентско�Свои плюсы есть и у абонентско�
го юридического обслуживания: зак�го юридического обслуживания: зак�го юридического обслуживания: зак�го юридического обслуживания: зак�го юридического обслуживания: зак�
лючая договор с юридической фир�лючая договор с юридической фир�лючая договор с юридической фир�лючая договор с юридической фир�лючая договор с юридической фир�
мой, за определенную плату вы по�мой, за определенную плату вы по�мой, за определенную плату вы по�мой, за определенную плату вы по�мой, за определенную плату вы по�
лучаете опыт, знания и умения нелучаете опыт, знания и умения нелучаете опыт, знания и умения нелучаете опыт, знания и умения нелучаете опыт, знания и умения не
одного специалиста, а коллективаодного специалиста, а коллективаодного специалиста, а коллективаодного специалиста, а коллективаодного специалиста, а коллектива
профессиональных юристов, кото�профессиональных юристов, кото�профессиональных юристов, кото�профессиональных юристов, кото�профессиональных юристов, кото�
рые могут помочь принять верноерые могут помочь принять верноерые могут помочь принять верноерые могут помочь принять верноерые могут помочь принять верное
решение в самой непростой ситуа�решение в самой непростой ситуа�решение в самой непростой ситуа�решение в самой непростой ситуа�решение в самой непростой ситуа�
ции. При этом гарантируется конфи�ции. При этом гарантируется конфи�ции. При этом гарантируется конфи�ции. При этом гарантируется конфи�ции. При этом гарантируется конфи�
денциальность и индивидуальныйденциальность и индивидуальныйденциальность и индивидуальныйденциальность и индивидуальныйденциальность и индивидуальный
подход.подход.подход.подход.подход.
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Бизнес начинается с юриста
Точнее, в идеальном варианте должен начинаться. В реальности же лишь немногие люди,
принявшие решение начать предпринимательскую деятельность, начинают ее с
квалифицированного юридического консультирования. Почему? В первую очередь,
уверенность в собственных знаниях придает российское законодательство, позволяющее
относительно просто зарегистрировать фирму, поставить ее на учет в государственных
органах, открыть расчетный счет и приступить к работе. Поиски юриста начинаются позже:
при приеме сотрудников, составлении договоров с контрагентами и первых проблемах.

Конечно, на начальном этапе
развития бизнеса, когда нет даже
небольшой прибыли, прием штат�
ного или внешнего юриста не всегда
возможен. В этом смысле важна
поддержка различных организа�
ций, входящих в инфраструктуру
поддержки предпринимательства.
Например, полноценную юриди�
ческую помощь могут регулярно по�
лучать резиденты Оренбургского
областного бизнес�инкубатора.

� Когда предприниматель начи�
нает бизнес, особенно производ�
ственный, ему приходится решать
массу серьезных вопросов, � говорит
Анастасия Цайгер, заместитель ди�
ректора ООО «Пелеон» (в 2009 году
предприятие получило грант Ми�
нистерства экономического разви�
тия, промышленной политики и
торговли Оренбургской области,
средства которого помогли пред�
приятию наладить собственное
производство женских и школьных
сумок. – Прим. ред.). – Постоянно
возникают мелкие вопросы, от ко�
торых голова предпринимателя, как
говорится, «болит». К ним я отношу
вопросы налогообложения, бухгал�
терского учета, юридического со�
провождения и др. В этом смысле
нам повезло: арендуя офис в биз�
нес�инкубаторе, мы имеем возмож�
ность регулярно обращаться к его
специалистам за консультацион�
ным обслуживанием. К своему

юрисконсульту я бегаю практически
каждый день. Не считаю, что я сама
плохо ориентируюсь в законода�
тельстве, но знаю, что некоторые
вопросы лучше доверить професси�
оналу, хотя бы потому, что так будет
быстрее. Предпринимателям вооб�
ще нужно учиться не делать все са�
мим, а уметь делегировать полномо�
чия. В бизнес�инкубаторе сделать
это можно легко.

Чтобы начать бизнес, его
нужно зарегистрировать

Так в каких же ситуациях пред�
принимателю нужен юрист? В пер�
вую очередь, на этапе регистрации
себя в качестве индивидуального
предпринимателя (ИП) или юри�
дического лица (ЮЛ). Практика по�

казывает, что сегодня процедура ре�
гистрации в инспекции занимает не
более пяти рабочих дней, а потому
не представляет особенных трудно�
стей. Однако прежде, чем обратить�
ся в регистрирующие органы, необ�
ходимо провести предварительную
работу.

При регистрации индивидуаль�
ного предпринимателя проблем,
как правило, не возникает. Доста�
точно лишь заполнить бланк заяв�
ления о государственной регистра�
ции физического лица в качестве
индивидуального предпринимате�
ля и предоставить его в Межрайон�
ную инспекцию федеральной нало�
говой службы № 10 по Оренбургс�
кой области вместе с копией пас�
порта и документом об уплате госу�
дарственной пошлины. Отказ в го�

сударственной реги�
страции возможен
при непредставле�
нии перечисленных
документов, пред�
ставлении их в не�
надлежащую нало�
говую инспекцию и
ошибок, содержа�
щихся в заявлении.

Постановка на
налоговый и другие
виды учета осуще�

Статистика регистрации и ликвидации юридических лиц
(ист. 0 УФНС по Оренбургской области)
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ствляется тем же налоговым орга�
ном по принципу «одного окна»:
регистрирующий орган в течение
пяти рабочих дней с момента пода�
чи документов на регистрацию ИП
представляет сведения о нем в дру�
гие государственные органы (терри�
ториальный орган Пенсионного
фонда РФ, региональное отделение
Фонда социального страхования
РФ, территориальный орган Госу�
дарственного комитета РФ по ста�
тистике и др.), которые проводят
все необходимые процедуры без
участия самого предпринимателя.

Перечень документов, которые
придется собрать перед обращени�
ем в налоговый орган, относительно
прост:

� заявление на бланке;
� паспорт (его ксерокопию);
� документ об уплате государ�

ственной пошлины;
� заявление установленной фор�

мы на применение упрощенной си�
стемы налогообложения (при при�
менении этой системы).

Сбор документов для регистра�
ции юридического лица займет
больше времени. Например, для со�
здания общества с ограниченной
ответственностью (ООО) необходи�
мо определить состав учредителей
общества, провести собрание учре�
дителей, на котором утвердить устав
общества, договор об учреждении
(если учредителей более двух), из�
брать органы управления, опреде�
лить основные виды деятельности.
К моменту регистрации частично
или полностью должен быть сфор�
мирован уставный капитал. В даль�
нейшем необходимо сдать в Меж�
районную инспекцию федеральной
налоговой службы № 10 по Орен�
бургской области:

� заявление о государственной
регистрации ЮЛ;

� решение (протокол) о созда�
нии ЮЛ;

� устав;
� выписку из реестра иностран�

ных юридических лиц соответству�
ющей страны происхождения, если
учредитель � иностранное юриди�
ческое лицо;

� документ об уплате государ�
ственной пошлины.

Документы пройдут регистра�
цию в налоговой инспекции в тече�
ние пяти рабочих дней, в результате
чего вы получите самый главный до�
кумент вашего бизнеса � свидетель�

ство о государствен�
ной регистрации с
присвоением ос�
новного государ�
ственного регистра�
ционного номера
(ОГРН) и вместе с
ним свидетельство
о постановке на
учет в налоговом
органе.

По статистике
УФНС по Оренбур�
гской области, еже�
годно в Оренбургс�
кой области регист�
рируется около 3 000 новых юриди�
ческих лиц всех форм собственнос�
ти (подробные данные смотрите в
таблице № 1). Динамика регистра�
ции индивидуальных предприни�
мателей выше: в год в среднем начи�
нают работу более 10 000 ИП. Одна�
ко прекращает свою деятельность
примерно такое же количество
предпринимателей (таблица № 2).

Услуги по регистрации юриди�
ческих лиц и ИП сегодня оказывают
многие юридические компании,
однако из�за кажущейся простоты
этого процесса данный вид юриди�
ческих услуг востребован в меньшей
степени. Некоторые эксперты счи�
тают порядок регистрации пред�
принимательской деятельности до�
вольно простым.

� Слишком легко сегодня регист�
рируют новые предприятия, � гово�
рит президент Адвокатской палаты
Оренбургской области Александр
Денисов. � Никто не вчитывается в
устав общества, а в нем прописана
по сути мера ответственности дан�
ного общества. Типовой устав мож�
но легко переписать с любого сайта
в сети Интернет. Поэтому и появля�
ются в нашей стране недостаточно
компетентные фирмы в различных
отраслях и фирмы�однодневки, ко�
торые прячут концы в воду. Так быть
не должно.

В целом при�
влекательность
п р е д п р и н и м а �
тельства как сфе�
ры занятости не
только в Оренбур�
гской области, но
России в целом
налицо. Доказа�
тельством тому
являются много�
численные заяв�

Статистика регистрации и ликвидации
индивидуальных предпринимателей
(ист. 0 УФНС по Оренбургской области)

Статистика выдачи грантов начинающим
предпринимателям (ист. 0 Министерство
экономического развития,
промышленной политики и торговли
Оренбургской области)

ки на получение грантов начинаю�
щим субъектам малого и среднего
предпринимательства от Мини�
стерства экономического развития,
промышленной политики и торгов�
ли Оренбургской области и количе�
ство предпринимателей, которые
уже их получили (таблица № 3). В
бизнес стремится и молодежь, для
которой уже созданы условия обуче�
ния основам предпринимательской
деятельности (например, Моло�
дежная школа предприниматель�
ства Оренбургской области или
Оренбургская бизнес�школа).

Большинство экспертов склоня�
ется к мнению, что это положитель�
ная тенденция. Стремление людей
к самостоятельности в принятии
решений и готовность брать на себя
ответственность говорит о том, что
наша экономика большими темпа�
ми движется к рыночной модели, в
которой бизнес является основным
игроком. Конечно, на его пути в
России встречаются немалые пре�
пятствия, связанные и с нашим за�
конодательством, и с бюрократией,
в конце концов, с нашим ментали�
тетом. Для того, чтобы не «зато�
нуть» в самом начале плавания, и
нужен юрист, который, как отваж�
ный капитан, направит ваш корабль
и не даст столкнуться с айсбергами.
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Стратегия развития Оренбурга –
руководство к действию или дань моде?
В субботу 16 июля в городской администрации Оренбурга прошли
публичные слушания по Стратегии социально�экономического раз�
вития города Оренбурга до 2030 года. Несколько удивительно, что
ни один оренбургский вуз при заявляемом научном потенциале не
взялся за разработку данного документа. В итоге этим занялись
специалисты Центра современных технологий государственного и
муниципального управления Уральской академии Государственной
службы под руководством Гричука Анатолия Григорьевича.

Получился достаточно спорный
документ, не предлагающий конк�
ретных мероприятий или глубоко
обоснованных направлений разви�
тия. Как правило, под стратегией
понимается детализированный
план, охватывающий длительный
период времени, с другой стороны,
это руководство к действию, которое
дает понимание того, какие шаги
власти будут предпринимать в бли�
жайшей перспективе, и каков будет
конечный результат. А главное � это
основной документ, которым долж�
ны руководствоваться власти в своей
ежедневной работе.

После прочтения сложилось впе�
чатление, что стратегия представля�
ет собой некий усредненный доку�
мент, который с небольшими кор�
ректировками может быть предло�
жен любому другому городу. Слиш�
ком мало конкретики и обоснова�
ний. Остается только верить, что вы�
воды, сделанные авторами, обосно�
ваны и базируются на глубоком и
тщательном анализе.

Целиком стратегия занимает бо�
лее 400 листов текста и на суд обще�
ственности не представлена, анали�
зировать приходится 52�странич�
ный конспект. В целом этот доку�
мент похож на неудачный учебник,
содержащий огромное количество
сложных терминов и словосочета�
ний, которые даже человеку с канди�
датской степенью с первого раза по�
нять сложно. Надеемся, к следую�
щим слушаниям авторы подготовят
электронную версию презентации
стратегии, которая будет наглядно
отражать основные моменты страте�
гии в схемах и графиках, понятных
большинству населения.

Стратегия предполагает три воз�
можных сценария:

� инерционный (возможен в ус�
ловиях высокой неопределенности и

нестабильности, стратегические
цели ограничатся необходимостью
выживания);

� инновационный (при благо�
приятных внешних условиях и ма�
лых внутренних проблемах);

� интеграционный (промежуточ�
ный сценарий, связанный с преодо�
лением вызовов внешней среды или
использования шансов, когда основ�
ное внимание уделяется развитию
элементов внутренней среды).

Если в качестве базового будет
выбран инерционный сценарий, то
уезжать из Оренбурга лучше уже се�
годня, не дожидаясь, пока экономи�
ка окончательно сведется к торговле
по завышенным ценам и низкокаче�
ственному сервису. Инновационный
и интеграционные сценарии остав�
ляют небольшие шансы на переход к
качественно иному развитию, но
представляются маловероятными. И
совершенно непонятно, по какому
из них все�таки предлагается идти.

Реализацию стратегии предлага�
ется осуществлять в два этапа. На
первом � до 2018 года � необходимо
уделять внимание развитию муни�
ципального сектора экономики, а
также созданию сельскохозяйствен�
ного и инновационного кластера.

Непонятно, какой вид бизнеса
должен быть отдан муниципальному
сектору экономики, но очевидно,
что расширение муниципального
бизнеса � это прямое противоречие
требованию президента Д. А. Медве�
дева о необходимости снижения го�
сударственного участия в экономи�
ке. Тем более, что, начиная с 1991
года, городские МУПы лишь в 2009
году были прибыльными предприя�
тиями. И нам предлагают дальше
развивать неэффективные методы
хозяйствования. Неясно, что пони�
мается под инновационным класте�
ром. Вузы должны начать создавать

малые инновационные предприя�
тия? Или в Оренбурге должны по�
явиться предприятия, производя�
щие продукцию, отвечающую требо�
ваниям инновационной, или дей�
ствующие предприятия должны ос�
воить инновации в своей деятельно�
сти? Почему именно средний биз�
нес должен стать участником вне�
дрения инноваций? Хочется больше
конкретики и обоснований. Следо�
вало бы сделать анализ существую�
щих разработок, сделанных орен�
бургскими учеными, и предложить
создать инновационный кластер
конкретной направленности, на�
пример, в сфере биотехнологий или
IT. И вообще, насколько целесооб�
разно выделять инновации в отдель�
ный кластер, например, сельскохо�
зяйственные инновации с успехом
можно применять на действующих
предприятиях, и для этого необяза�
тельно создавать специализирован�
ные предприятия.

Кроме того, одной из основных
задач, которую необходимо решать в
наше время, является управление
энергоэффективностью в муници�
пальном хозяйстве. Необходимо
стимулировать монополистов увели�
чивать прибыль за счет эффективной
работы, а не роста тарифов. Без этого
невозможно простое развитие эко�
номики, не говоря уже и об иннова�
ционной. Оренбург как самый густо�
населенный муниципалитет в на�
шей области должен стать флагма�
ном данного направления.

Что предлагается на втором эта�
пе, разобрать вообще невозможно.
Судите сами: «Обеспечивается
«стратегический прорыв», заверше�
ние модернизации инфраструктур�
ных секторов, системы развития че�
ловеческого капитала и осуществля�
ются ресурсоемкие мероприятия
стратегических задач на базе создан�
ных на первом этапе условий». Этот
набор терминов лучше оставим без
комментариев.

Некоторые исходные положения
спорны и противоречат логике раз�
вития экономики. Например, в стра�
тегии заявлено, что  «численность
населения города оптимальна и не
следует ставить стратегических задач
на ее рост». Нет ни слова о том, спе�
циалистов какой сферы готов пред�
ложить рынок труда Оренбурга се�
годня. Не понятно почему, ведь тен�
денции последних  5 лет таковы, что
ежегодно из города уезжает 5�7 тыс.,
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приезжает всего 3,5�6 тыс. человек,
при этом уезжает наиболее талант�
ливая и креативная молодежь, а при�
езжают переселенцы из Средней
Азии, которые зачастую восприни�
мают Оренбург как временное место
проживания и оказывают, скорее,
негативное влияние на развитие че�
ловеческого капитала. Очевидно,
что подобная демография не может
служить источником квалифициро�
ванных кадров для предлагаемого
инновационного сценария разви�
тия. Таким образом, все острее будет
вставать вопрос о качестве челове�
ческого капитала.

К тому же такое положение идет в
разрез с демографической полити�
кой, обозначенной в стратегии раз�
вития области, которая ставит цель
создания условий для стабилизации
численности населения области,
воспроизводства и достижения оп�
тимальной структуры населения,
формирования предпосылок после�
дующего демографического роста.
Вот и аналитики, разрабатывающие
стратегию развития России до 2020
года, пишут, что «Не бывает роста
экономики без существенного при�
роста населения, а тем более при его
убыли». Разработчикам был задан
вопрос, почему в стратегии не рас�
смотрена эта ключевая проблема и
не предложено ее решение.  Ответ
был следующим: «Если осуществить
ряд предложенных мероприятий,
заложенных в стратегии, то люди бу�
дут оставаться в городе». Неубеди�
тельный, скользкий ответ потому,
что стратегия рассчитана на период
до 2030 года, к тому времени при со�
хранении современных тенденций
из города может уехать порядка 45�
50 тыс. человек, а это очень большая
цифра в масштабах современной
численности. Не прозвучало и внят�
ного ответа на вопрос о роли рядово�
го жителя города в стратегии. Поэто�
му численный и качественный со�
став населения должен быть одним
из индикаторов эффективности реа�
лизации стратегии развития.

Непонятно, что имел в виду раз�
работчик, говоря, что  локомотивом
экономического развития должны
стать традиционные отрасли, но раз�
вивающиеся  по инновационному
пути развития. Что понимается под
инновационным развитием для тра�
диционных отраслей? Город рос и
развивался в основном за счет разра�
ботчиков газоконденсатного место�

рождения, которое в настоящее вре�
мя считается выбывающим и в дол�
госрочной перспективе не сможет
служить таким же сильным факто�
ром роста, как 15�20 лет назад. Вто�
рым крупным предприятием являет�
ся ОАО ПО «Стрела», которое явля�
ется режимным объектом и на эко�
номику которого город влиять не в
состоянии. Поэтому в стратегии сле�
дует детальнее отразить и доказать
перспективность развития конкрет�
ных отраслей и производств, а не
скрывать их под словосочетанием
«новых отраслей хозяйственной дея�
тельности». Мы считаем, что страте�
гия должна выявить точки роста и
предложить направления их стиму�
лирования, а не декларировать обте�
каемыми формулировками лозунги,
например, следующие � «адаптация
и вовлечение в изменяющуюся среду
и формирование критической массы
агентов перемен».

Совершенно не согласны с пози�
цией разработчиков, которые пре�
небрегли ретроспективным анали�
зом развития экономики города. Та�
кой анализ позволил бы выявить
причины, сложившейся экономики,
понять факторы, которые движут
предпринимателями. Почему, на�
пример, в годы строительного бума
оренбургскими застройщиками не
были вложены средства в строитель�
ство заводов по производству строи�
тельных материалов? Или напри�
мер, почему некоторые продоволь�
ственные товары оренбургских про�
изводителей дороже,
чем аналогичные по ка�
честву товары, приве�
зенные из Башкирии.
Какие действуют
субъективные и объек�
тивные факторы. Без их
понимания планиро�
вать дальнейшее разви�
тие затруднительно.

Главное, чего не хва�
тает разработанному
документу, так это чет�
кого механизма оценки
эффективности реали�
зации. В качестве тако�
го механизма предлага�
ется осуществлять мо�
ниторинг общественно�
го мнения и «измерять
отклонения по основ�
ным критериям и инди�
каторам успеха». Объек�
тивность общественно�

го мнения всегда можно поставить
под сомнение, современные PR�
щики легко манипулируют его фор�
мированием.  К тому же уже не суще�
ствует механизма, с помощью кото�
рого горожане могли бы полноценно
выразить свое общественное мнение
– это выборы главы города. Поэтому
в качестве механизма контроля не�
обходимо установить десяток изме�
римых показателей, по динамике
которых и можно будет оценивать
качество реализации стратегии. А
«критерии и индикаторы успеха»
должны быть представлены отдель�
ной таблицей, чтобы трех минут хва�
тило на оценку того, что же задумали
наши власти с городом делать, успе�
хов в каких областях собираются дос�
тичь и чего уже достигли.

Надеемся, авторы учтут предло�
жения, высказанные на публичных
слушаниях, и принятая стратегия
все�таки будет руководством к дей�
ствию для сегодняшних руководите�
лей и тех, кто встанет во главе города
в будущем.

Мы же, в свою очередь, призы�
ваем оренбургский бизнес актив�
нее принять участие в обсуждении
и корректировке предложенной
стратегии. С документом можно
ознакомиться на официальном
сайте администрации города http:/
/www.admin.orenburg.ru в разделе
«Город», подраздел «Стратегия со�
циально�экономического развития
города Оренбурга», там же оставить
свои предложения и замечания.
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